Uvod u nacela

upravljanja rizicima




" J
Sadrzaj prezentacije

m Sto je rizik?
m Zasto trebamo upravljati rizicima?

Svrha
Koristi

m Model za upravljanje rizicima
m Postavljanje ciljeva

Korporativna razina / strateska razina
Razina aktivnosti / operativna razina



" A
Sto je rizik?

“Rizik je mogucnost nastanka dogadaja koji
mogu nepovoljno utjecatl na ostvarenje
ciljeva.”

Zakon o PIFC-u, €lanak 5. (17.)



Sto je rizik?

“Rizik se defi

nira kao neizvjesnost ishoda, bilo da

se radi o pozitivnoj prilici ili negativnoj prijetnii,

radnjama i c
“Rizik je neiz

ogadajima”.
pjezan | svaka organizacija treba

poduzeti rac
da se moze
tolerira”.

nje za upravljanje rizicima na nacin
opravdati razina do koje se rizik

Narandzasta knjiga, Riznica,
UK



"
Zasto trebamo upravljati rizicima?
- svrha upravljanja rizicima

m Povecatl povjerenje u mogucnost ostvarenja
ciljeva

m Ograniciti prijetnje unutar prihvatljive razine

m Donositi odluke temeljene na informacijama o
IskoriStavanju prilika

m Usaditi povjerenje interesnim skupinama u
korporativno upravljanje organizacijom



"
Zasto trebamo upravljati rizicima?
- koristi upravljanja rizicima

m Bolje odlucCivanje
m PoboljSana ucinkovitost

m Bolja predvidanja | optimalno koristenje
raspolozivih sredstava

m Razvoj pozitivne organizacijske kulture




" J
Model upravljanja rizicima

Postavljanje ciljeva

w

Pracenje i Utvr divanje i procjena rizika

izvjes éivanje%

Odgovor na rizike

Smjernice SHJ za provedbu procesa
upravljanja rizicima



"
Model upravljanja rizicima

Narandzasta knjiga




" J
Model upravljanja rizicima

m Postavljanje ciljeva

m Utvrdivanje 1 procjena rizika
m Odgovor na rizike

m Pracenje i izvjeScCivanje



" M
Postavljanje ciljeva

Utvrdivanje klju¢nih rizika, vanjskih i
unutarnjih, koje se odnose na
ostvarenje strateskih ciljeva

Utvrdivanje klju€nih rizika koji imaju
u€inak na ostvarenje strateskih ciljeva
koji se odnose na Upravu/Odjel

Utvrdivanje klju¢nih rizika koji se
odnose na ostvarenje specifi¢nih
ciljeva programa

v

Utvrdivanje klju¢nih rizika koji utjecu
na dovrSenje projekta i ostvarenje
ciljeva projekta




" S
Postavljanje ciljeva: korporativni/
strateski ciljevi

m Opci ciljevi
Definiraju se na najvisoj razini (ministarstva)

|zjave o ciljevima koje proracunski korisnici
namjeravaju ostvariti tjekom iduce 3 godine

Na temelju objavljenih strateskih dokumenata
m Specificni ciljevi
Specificne aktivnosti usmjerene na ostvarenje opceg
cilja
Detaljniji, kraci rokovi



" S
Postavljanje ciljeva : razina
aktivnosti/operativna razina

m Poslovni procesi koji omogucavaju
realizaciju strateskih ciljeva

m Postavljeni od strane rukovoditelja
organizacijskih jedinica
m Programi, aktivnosti, projekti



" S
Postavljanje ciljeva: opca nacela

m Svi zaposlenicli trebaju biti upoznati s ciljevima

m Strateski | operativni ciljevi jasno se referiraju
jedni na druge

m Operativni ciljevi su komplementarni I nisu u
suprotnosti

m Rukovodstvo je ukljuCeno u postavljanje ciljeva i
predano njihovom ostvarenju

m SMART (stratesko, mjerljivo,
chievable/ostvarivo, elevantno, lime-
bound/vremenski ograni¢ceno)



Pitanja ?

Hvala !



